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Durante el año de 2015, ELKARKIDETZA EPSV se 
ha desenvuelto en un contexto más sereno. Pese 
al esfuerzo de comunicación y concienciación rea-
lizado, el repunte positivo obtenido en el colectivo 
de personas asociadas no se ha acompañado con  
una recuperación total del número de socios y so-
cias que pasaron a una situación en suspenso.

Se han cumplido los objetivos tanto en términos 
de crecimiento del patrimonio, casi 1.000 millones 
de euros, como de rentabilidad anual, un 4,89%. 

Se ha mantenido una posición prudente en la ges-
tión de nuestra cartera de inversión, manteniendo 
nuestras fortalezas en términos de solvencia y ba-
jos gastos de gestión.

2015 ha sido, también, un año de un ingente tra-
bajo en dos áreas. Por un lado, hemos abordado la 
mejora del modelo de aportaciones y prestaciones 
que ha sido bien recibida y estimada por nuestros 
socios y nuestras socias. Por otro, hemos trabaja-
do en aras de un modelo de Gestión Avanzada en 
el que se ha diseñado el Plan Estratégico 2016-
2019.

ELKARKIDETZA EPSV nació con la convicción deci-
dida de servir a sus asociados/as y a la Sociedad 
Vasca como cauce e instrumento para la genera-
ción de pensiones complementarias en el momen-
to de la jubilación de sus socios y de sus socias, 
preferentemente en forma de rentas. Un proyecto 
alineado con los modelos más avanzados en Eu-
ropa. 

El camino abierto es una contribución al estado de 
bienestar de nuestros socios y nuestras socias, así 
como de sus familias.

2015ean zehar, ELKARKIDETZA BGAE testuingu
ru lasaiago batean ibili da. Komunikaziorako eta 
kontzientziaziorako ahaleginak egin badira ere, 
eta elkartekideen gorakada lortu bada ere, ez da 
guztiz berreskuratu etenda gelditu ziren bazki
deen kopuru osoa.

Xedeak bete dira, bai ondarearen hazkuntzaren 
eremuan (ia 1.000 milioi euro) bai urteko errenta
garritasunean (% 4,89).  

Edonola ere, zuhurtzia mantendu da gure inber
tsiozorroa kudeatzerako garaian, eta kaudimen
terminoetan gure indarrak eta kudeaketagastu 
txikiak mantendu ditugu.
2015ean ere ikaragarrizko lana egin da bi arlotan. 
Batetik, ekarpenen eta prestazioen eredua hobe
tzeari ekin genion, eta gure bazkideek positiboki 
baloratu dute. Bestetik, Kudeaketa Aurreratuko 
eredu baten alde lan egin dugu, horrela 2016
2019ko Estrategia Plana diseinatuz.

ELKARKIDETZA BGAE uste sendo batekin jaio zen; 
hots, haren bazkideei eta euskal gizarteari zerbi
tzatzea, bazkideak erretiratzerako unean pentsio 
osagarriak sortzeko (errenten modura nagusiki) 
bide edo tresna izanik. Proiektu hori bat dator Eu
ropako eredu aurreratuenekin. 

Zabaldutako bidea gure bazkideen eta haien fami
lien ongizaterako lagungarria da.

Aurkezpen gutuna
Carta de presentación

Karmelo Sainz de la Maza Arrola

Presidentea
Presidente

Amaia Aldasoro Iturbe

Presidenteordea
Vicepresidenta
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Erakundearen taldea
Colectivo de la Entidad

En lo relativo al colectivo de personas asociadas se 
aprecia un repunte en la cifra global del 0,51%, si 
bien el número de Activos ha disminuido un 0,50%. 
Este hecho hay que achacarlo al impacto emocional  
de la prohibición de las aportaciones instituciona-
les. De igual modo la retribución de los/las traba-
jadores/as de la Administración Local y Foral se ha 
contenido o ha bajado en términos reales.

En lo que respecta a los Pensionistas, han au-
mentado un 5,26%, si bien su peso representa un 
18,41% del colectivo total.

Bazkidetaldeari dagokionez, antzeman da zifra 
orokorra % 0,51 igo dela, nahiz eta aktiboen kopurua 
% 0,50 jaitsi den. Ekarpen instituzionalak debeka
tzeak eragin duen inpaktu emozionalari dagokio 
hori. Era berean, toki eta foruadministrazioetako 
langileen ordainsariak mantendu edo jaitsi egin dira 
termino errealetan.

Pentsiodunei dagokionez, biztanleriaren piramidea
ren arabera % 5,26 igo dira, talde osoaren % 18,41 
ordezkatzen badute ere.

Erakundearen hazkundea
Crecimiento de la entidad
 2015 2014 Hazkundea
   Incremento

Kolektiboa guztira
Colectivo total 26.655 26.519 0,51%

Aktiboak
Activos 21.749   21.858 0,50%

Pentsiodunak
Pensionistas 4.906 4.661 5,26%

Ekarpenak eta prestazioak
Aportaciones y prestaciones

El ingreso por cuotas ha ascendido a 42,5 millones 
de euros con un incremento del 14,84% sobre el 
año anterior, donde se ve que las aportaciones si-
guen recuperando el camino perdido.

Kuoten bidezko dirusarrera 42,5 milioi eurokoa da; 
% 14,84 igo da pasadan urtearekiko, eta ikus daite
ke ekarpenak galdutako bidea berreskuratzen ari 
direla.
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Ekarpenak eta prestazioak
Aportaciones y prestaciones

Milaka euro.
Miles de euros.
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Ekarpenak
Aportaciones

Prestazioak
Prestaciones

20152005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

46.41945.04943.785

39.528
35.87735.54433.418 37.046

28.744

22.292

42.544

28641

PRESTAZIOAK Zenbatekoa Kop.
PRESTACIONES Importe Núm.

Nahitaezko erretiroa
Jubilación forzosa 9.628 1.547

Borondatezko erretiroa
Jubilación voluntaria 9.823 1.256

Ezintasun absolutua
Invalidez absoluta 1.826 449

Ezintasun osoa
Invalidez total 2.687 703

Alarguntasuna
Viudedad 2.564 1.231

Zurztasuna
Orfandad 240 100

Heriotza
Fallecimiento 403 10

Prestazioak guztira
Total prestaciones 27.171 5.296

Milaka euro.
Miles de euros.

Las prestaciones pagadas en este ejercicio exclu-
yendo rescates, reembolsos y transferencias, han 
sido de 27 millones de euros para un colectivo de 
5.296 beneficiarios. Los pagos por jubilación supo-
nen el 71,56%, la invalidez el 16,61%, la viudedad/
orfandad 11,83%. 

Ekitaldi honetan ordaindutako prestazioak 
 —erreskateak, diruitzultzeak eta igorpenak kan
po— 27 milioi eurokoak izan dira 5.296 onuradu
neko taldearentzat. Erretiroagatiko ordainketak % 
71,56 dira, ezintasunagatikoak % 16,61, alargun
tzagatikoak/zurztasunagatikoak % 11,83. 
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El desglose de prestaciones nuevas para el ejer-
cicio 2015 ha sido de 664 personas, de las cuales 
436 han sido por jubilación, 104 por incapacidad, 
98 por viudedad, 14 por orfandad y 12 derivadas 
de fallecimiento.

2015 ekitaldirako prestazio berrien xehakatzea 
664 pertsonakoa izan da, honela banatuta: 436 
erretiroagatik, 104 ezgaitasunagatik, 98 alargun
tzagatik, 14 zurztasunagatik, eta 12 heriotzagatik.

Ezintasuna
Incapacidad
15,66%

Alarguntza
Viudedad
14,76%

Zurztasuna
Orfandad
2,11%

Heriotza
Fallecimiento
1,81%

Erretiroa
Jubilación
65,66%

Prestazioak
Prestaciones

Kapital aseguratua kobratzeko eskubidea daukaten pertsonak arrisku-prestazioengatik
Personas con derecho a cobro de capital asegurado por prestaciones de riesgo

 2015 2014 2013

Heriotza
Fallecimiento 19 18 22

Ezintasuna
Invalidez 95 93 107

Guztira
Total 114 111 129

Queremos recordar la importancia de destinar el 
10% de la cuota abonada a la cobertura de riesgo, 
que en caso de incapacidad o fallecimiento dará 
derecho al percibo de un capital asegurado (1). La di-
ferencia en el año 2015 entre las 104 prestaciones 
pagadas por invalidez y las 95 que aparecen en este 
cuadro, corresponden a aquellos socios que no rea-
lizan aportaciones y por consiguiente no perciben 
el capital asegurado. De media se producen anual-
mente 99 invalideces y 20 fallecimientos.

Gogoratu nahi dugu garrantzitsua dela ordaindu
tako kuotaren % 10 arriskuestaldurarako uztea, 
ezintasunaren edo heriotzaren kasuan kapital 
aseguratua jasotzeko eskubidea emango baitu (1). 
2015ean, ezintasunagatik ordaindutako 104 pres
tazioen eta koadro honetan agertzen diren 95 pres
tazioen arteko aldea ekarpenik egiten ez duten, 
eta, horrenbestez, kapital aseguraturik jasotzen ez 
duten bazkideei dagokie. Urtero 99 ezintasun eta 
20 heriotza gertatzen dira batez beste.

(1) Capital asegurado: Aportaciones último año * (edad de 
jubilación fijada en el Sistema Público de Seguridad Social 
o similar  edad) * 1,2.

(1) Aseguratutako kapitala: Azken urteko ekarpenak * (Gizar-
te Segurantzan edo  antzekoan erretirorako ezarritako adina 
- adina) * 1,2.
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Inbertsio zorroaren egitura
Estructura de la Cartera

Ante la persistencia del bajo entorno de tipos de 
interés, se continuó apostando por activos con 
menos liquidez pero que nos pudieran aportar un 
plus de rentabilidad. Así, se realizaron nuevas in-
versiones en private equity, fondos de préstamos y 
gestión alternativa.

A pesar de la volatilidad, la renta variable acabó 
aportando buenos retornos: 8,43% acumulado en 
el año. Los mercados desarrollados (Europa, EEUU 
y Japón) lo hicieron comparativamente mucho 
mejor que los de mercados emergentes afectados 
por la ralentización china y la caída del precio de 
las materias primas.

Interestasa baxuen testuinguruak asko irauten 
zuela ikusita, likidezia gutxiago zeukaten baina 
errentagarritasuneko plus bat eman zezaketen 
aktiboen alde apustu eginez jarraitu zen. Hala, 
inbertsio berriak egin ziren inbertsiokapitaletan, 
mailegufuntsetan eta ordezko kudeaketan.

Hegazkortasuna alde batera utzita, errenta al
dakorrak itzulkin onak eduki zituen: % 8,43 me
tatua urtean. Merkatu garatuek (Europa, AEB eta 
Japonia) merkatu hasiberriek baino askoz hobeto 
egin zuten, bigarrenek moteltze txinatarraren eta 
lehengaien prezioaren jaitsieraren ondorioak ja
san baitzituzten.

El Activo gestionado por la Entidad asciende a 997 
millones de euros, que supone un incremento del 
6,67% respecto del ejercicio anterior, impulsado 
por el pago de las aportaciones de las institucio-
nes y sus trabajadores/as y la buena rentabilidad 
del ejercicio.

Erakundeak kudeatutako aktiboa 997 milioi eu
rokoa da, hau da, % 6,67 igo da pasadan ekital
diarekiko, eta hori bultzatu dute erakundeek eta 
langileek egindako ekarpenen ordainketak eta 
ekitaldiaren errentagarritasun onak.

Kudeatutako aktiboa
Activo gestionado

0
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750000

1000000
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587.546
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814.223
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996.605
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Mila eurotan adierazitako kopuruak
Cantidades expresadas en miles de euros
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EA eremu geografikoa
RV área geográfica

Eurogunea
Zona euro
51%

Erresuma Batua
Reino Unido
15%

Japonia
Japón
4%

AEB
EEUU
13%

Europako gainontzeko herrialdeak
Resto Europa
10%

Sortuberriak 
Emergentes
6%

Beste batzuk 
Otros
1%

En renta fija, la rentabilidad fue mucho más mo-
desta dados los bajos niveles de tipos de interés. 
Dentro de la categoría, los bonos de high yield y los 
fondos de préstamos fueron los que más rentabi-
lidad aportaron a la cartera.

Errenta finkoari dagokionez, errentagarritasun 
txikiagoa lortu zen interestasa maila txikien on
dorioz. Kategoria horren barruan, high yield bo
nuak eta mailegufuntsak izan ziren errentagarri
tasun gehien eman ziotenak zorroari.

EF publikoa
RF Pública
47,17%

Titulizazioak
Titulizaciones
0,10%

Funts mistoak
Fondos Mixtos
2,71%

EF Sortuberria
Emergente
0,39% 

High Yield
High Yield
9,10%

EF korporatiboa
RF Corporativa
38,57%

Maileguak
Préstamos
1,98%
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Los fondos de capital riesgo, los inmuebles, los 
convertibles y los productos estructurados sobre 
renta variable también aportaron buenos rendi-
mientos a la cartera. Seguimos apostando por una 
diversificación adecuada de la cartera que permita 
alcanzar los objetivos de rentabilidad tratando de 
minimizar los riesgos.

Arriskukapitalaren funtsek, higiezinek, bihurga
rriek eta errenta aldakorraren gain egituratutako 
produktuek ere etekin onak eman zizkioten zo
rroari. Arriskuak minimizatzen saiatuz errenta
garritasunhelburuak lortzea ahalbidetuko duen 
zorroari dibertsifikazio egokia egiten jarraitzeko 
apustu egiten dugu. 

Aktibo-motaren araberako ondarea
Patrimonio por tipo de activo

Errenta aldakorra
Renta Variable
27%

Partaidetuak
Participadas
6%

Espezializatuak
Especializados
3%

Higiezinak
Inmuebles
2%

Deribatu/Estrukt.
Derivad./Estrct.
3%Likidezia

Liquidez
6%

Errenta finkoa
Renta Fija
49%

Bihurgarriak
Convertibles
4%

La rentabilidad neta del año se sitúa en el 4,89% 
con una volatilidad anual del 5,69%.

La Junta de Gobierno celebrada el 18 de diciembre 
de 2015 aprobó los nuevos Principios de Inversión 
para los próximos tres años.

Elkarkidetza presenta una rentabilidad estable sin 
grandes oscilaciones fruto de una gestión patri-
monial responsable. Asimismo, se bate al IPC cla-
ramente en cualquier periodo considerado.

Urteko errentagarritasun garbia % 4,89koa da eta 
urteko hegazkortasuna % 5,69koa.

2015eko abenduaren 18ko Gobernu Batzordeak 
Inbertsio Oinarri berriak onartu zituen datozen 
hiru urteetarako.

Elkarkidetzak Errentagarritasun egonkorra 
dauka oszilazio handirik gabe, ondarekudeaketa 
arduratsuari esker. Era berean, KPIa argi eta gar
bi gainditzen da aztertutako epealdi guztietan.
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Errentagarritasuna eta batezbesteko urteko KPI
Rentabilidad e IPC medios anuales

KPI
IPC

Errentagarritasuna
Rentabilidad

Azken urtea
Último año

Azken 3 urteak
3 últimos años

Azken 5 urteak
5 últimos años

Azken 10 urteak
10 últimos años

Azken 15 urteak
15 últimos años

1,00%

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

0,00%

4,89%

6,42%

0,23%

0,91%

5,10%

4,36%

1,66%

4,77%

2,18%

Errentagarritasun konporatua
Rentabilidad comparada

INVERCO es la Asociación de Instituciones de Inver-
sión Colectiva y Fondos de Pensiones. No existe una 
estadística similar respecto a las EPSV.

INVERCO Inbertsio kolektiboen eta Pentsio 
Funtsen Instituzioen Elkartea da. Ez da antzeko 
estatistikarik BGAEei buruz.

INVERCO ELKARKIDETZA

URTEAK
AÑOS 15 10 5 3 1

Sistema indibiduala
Sistema individual 1,40 2,02 3,85 5,37 1,21

Enplegusistema
Sistema de empleo 3,24 3,32 5,18 5,96 2,88

Lotutako sistema
Sistema asociado 3,42 3,40 4,99 6,25 2,57

Planak, guztira
Total planes 2,20 2,55 4,37 5,58 1,78

Elkarkidetza 4,77 4,36 5,10 6,42 4,89

Ehunekotan adierazitako kopuruak
Cifras expresadas en porcentaje

Rentabilidades pasadas no garantizan ni determi-
nan rentabilidades futuras.

Iraganeko errentagarritasunek ez dute berma
tzen ezta zehazten ere etorkizuneko errentaga
rritasunik.
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Egoera finantzarioak eta kaudimena
Estados Financieros y Solvencia

Elkarkidetza tiene establecido un nivel de solvencia 
que ha permitido y permitirá la adaptación de los 
compromisos por pensiones a posibles incremen-
tos en la esperanza de vida, a cambios en tipos de 
interés técnico o a compensar años de rentabilida-
des negativas.

Se ha establecido un nuevo tipo de interés técnico 
para el cálculo de las pensiones, que es una esti-
mación de la rentabilidad futura que se obtendrá de 
la gestión del patrimonio. El entorno económico en 
el que nos encontramos, con tipos de interés muy 
bajos, crecimientos nulos y alta volatilidad, condi-
cionan dicho interés técnico que se establece en el 
2,25%.

Gracias a las reservas acumuladas de la Entidad, 
y en línea con directrices de solvencia europeas, 
hemos adaptado las provisiones matemáticas del 
colectivo de pasivos al 3,5% al nuevo tipo de interés 
establecido del 2,25%, manteniendo las pensiones.

Así mismo, la buena rentabilidad obtenida, permiti-
rá revalorizar las pensiones de nuestros pensionis-
tas en un 0,36 y 1,45%, según las pensiones hayan 
sido calculadas con un tipo de interés técnico del 
3,5% o del 2,25% respectivamente.

Elkarkidetzak ezarrita daukan kaudimenmailak 
ahalbidetzen du pentsioen konpromisoak egoki
tu ahal izatea biziitxaropena luzatzen denean, 
interestasa teknikoak aldatzen direnean edo 
errentagarritasun negatiboko urteak konpentsatu   
behar direnean.

Interestasa tekniko berria ezarri da pentsioak 
kalkulatzeko, eta hori ondarearen kudeaketarekin 
etorkizunean lortuko den errentagarritasunaren 
estimazio bat da. Ingurune ekonomiko honetan, 
interestasa oso baxuak, hazkuntza nuluak eta 
hegazkortasun handiak % 2,25ean ezarritako in
teres tekniko hori baldintzatzen dute.

Erakundearen erreserba metatuei esker eta Eu
ropako kaudimenzuzentarauekin bat etorriz, pa
siboen kolektiboko % 3,5eko hornidura matema
tikoak % 2,25ean ezarrita ezarritako interestasa 
berrira egokitu ditugu, eta pentsioak mantendu 
ditugu.

Halaber, lortutako errentagarritasun onari esker, 
gure pentsiodunen pentsioak % 0,36 eta % 1,45 
errebalorizatu ahal izango ditugu, segun eta pen
tsioak % 3,5eko edo % 2,25eko interestasa tek
nikoarekin kalkulatu diren kontuan hartuta.

En marzo de 2015 implantamos unas mejoras a 
nuestro modelo de previsión para que resultase 
más entendible y atractivo, sin perder la esencia de 
todo sistema de previsión de empleo, que no es otro 
que alcanzar un complemento de pensión.

Los aspectos de la mejora se resumen en estos tres 
apartados:

2015eko martxoan, gure aurreikuspen ereduari 
hobekuntza batzuk egin genizkion ulergarriagoa 
eta erakargarriagoa izan zedin, baina enpleguko 
aurreikuspen sistemen oinarria mantendu ge
nuen, hau da, pentsioaren osagarri bat lortzea.

Hobekuntzaren aspektuak hiru atal hauetan la
burbiltzen dira:

Elkarkidetzaren eredua hobetzea
Mejora del modelo de Elkarkidetzaa
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1.Pago de rentas

-  Viudedad de la persona jubilada o incapacitada: 
100% de la pensión.

-  Jubilación, incapacidad permanente y viude-
dad del/de la socio/a de número: Si antes de 
cumplir 90 años falleciese la persona jubilada 
o incapacitada sin beneficiario/a de viudedad 
o la persona beneficiaria de viudedad, los/as 
hijos/as o, en su defecto, los/as herederos/as 
del/de la socio/a de número percibirán todas 
las rentas hasta dicha edad. Se podrá optar en-
tre percibir las rentas o percibir un pago único 
cuyo importe son las rentas pendientes de co-
bro actualizadas al interés técnico utilizado en 
el cálculo de la renta.

-  Orfandad del/de la socio/a de número: El De-
recho Económico se reparte, en partes iguales, 
entre todos los/as hijos/as.

2. Capitalizar parcialmente el ahorro capitalizado

Se establece un sistema que preserva el co-
bro de las prestaciones en forma de pensión, 
en concreto poder pagar el importe mínimo de 
pensión establecido en nuestro reglamento, 
hoy 100 euros. Una vez alcanzado este objeti-
vo  se podrá optar a capitalizar parte del ahorro 
capitalizado con el límite del 25% en las presta-
ciones de jubilación, incapacidad permanente y 
viudedad del/de la socio/a de número.

3. Aportaciones reforzadas

Los/as socio/as que no puedan alcanzar 40 
años de cotización en Elkarkidetza a la jubila-
ción o que la cuantía de su base de cotización 
sea inferior a su salario podrán solicitar una 
aportación reforzada, de carácter individual y 
mensual a incorporar a sus Derechos Econó-
micos, cuya suma anual no supere los 4.000 
euros por año. Se destina el 90% de las aporta-
ciones a ahorro capitalizado y el 10% restante a 
garantizar el capital asegurado. Deberán pasar 
dos años, desde que se iniciaron las aportacio-
nes reforzadas, para que entre en vigor el in-
cremento del capital asegurado para la cober-
tura de riesgo por invalidez o fallecimiento por 
enfermedad.

1. Errenten ordainketa

 Erretiratuaren edo ezinduaren alarguntza: 
pentsioaren % 100.

 Bazkide osoaren erretiroa, ezintasun iraunko
rra edo alarguntza: Alarguntzaonuradunik 
gabeko erretiratua edo ezindua edo alargun
tzaren pertsona onuraduna 90 urte bete bai
no lehen hilko balitz, bazkide osoaren seme
alabek, edo, horrelakorik ezean, oinordekoek, 
errenta guztiak jasoko dituzte adin horretara
ino. Bi aukera daude: batetik, errentak jaso
tzea, eta, bestetik, ordainketa bakarra jaso
tzea kobratzeko dauden errenten zenbatekoa 
errenta kalkulatzeko erabilitako interestasa 
teknikora eguneratuta.

 Bazkide osoaren zurztasuna: Eskubide eko
nomikoa berdin banatzen da seme/alaba 
guztien artean.

2. Aurrezki kapitalizatua partzialki kapita-
lizatzea

Pentsio moduko prestazioen kobrantza man
tentzeko sistema bat ezartzen da, hain zuzen 
gure araudian ezarritako gutxieneko pentsioa 
ordaindu ahal izateko, gaur egun 100 eurokoa 
dena. Helburu hori betetzean, aurrezki ka
pitalizatuaren parte bat % 25eko mugarekin 
kapitalizatu ahal izango da bazkide osoaren 
erretiro, ezintasun iraunkor eta alarguntza  
prestazioetan.

3. Ekarpen indartuak

Erretiratzean Elkarkidetzarekin 40 urteko 
kotizaziora iristen ez diren bazkideek edo 
soldata baino kotizaziooinarri txikiagoa 
daukaten bazkideek haien eskubide ekono
mikoetan sartuko den ekarpen indartua egi
tea, indibiduala eta hilerokoa, eska dezakete. 
Ekarpen hori urteko 4.000 eurokoa izango da 
gehienez ere. Ekarpenen % 90 aurrezki ka
pitalizaturako erabiltzen da, eta gainontzeko  
% 10 kapital aseguratua bermatzeko. Ekar
pen indartuak abiarazten direnetik bi urteko 
epea igaro beharko da gaixotasunen ondo
riozko ezintasunagatiko edo heriotzagatiko 
kapital aseguratuaren gehitzea indarrean 
sartzeko.
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Urteko kontuak
Cuentas anuales
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2016-2019 Plan Estrategikoa 
Plan Estratégico 2016-2019 

El Plan Estratégico aprobado por la Junta de Go-
bierno para los próximos cuatro años ha sido ela-
borado tras  un proceso altamente participativo,  
con la colaboración de todo el equipo de gestión de 
nuestra Entidad, a partir de toda la información re-
cibida y  tras un análisis de un entorno altamente 
cambiante. Este Plan Estratégico pretende afron-
tar las siguientes metas

Gobernu Batzordeak datozen lau urteetarako 
onartu duen Plan Estrategikoa prozesu oso parte
hartzaile baten ondoren prestatu da, gure Erakun
dearen kudeaketatalde osoaren elkarlanarekin, 
jasotako informazioa oinarri izanik eta ingurune 
oso aldakor baten azterketa egin ostean. Plan Es
trategikoak helburu hauek lortu nahi ditu:

Errentagarritasuna eta kaudimena  berma tzea. 
Garantizar la rentabilidad y la solvencia.

Bazkideak gustura egotea Elkarkidetzaren parte 
izatearekin.
Que los socios y las socias estén satisfechos y 
satisfechas  por pertenecer a Elkarkidetza.

Bazkideak areagotzea.
Incrementar el volumen de socios y socias.

Eredua araudira, inguru sozioekonomikora eta 
bazkideen eskaeretara egokitzea.
Adecuar el modelo al marco regulatorio, al entor-
no socioeconómico y las demandas de las socias 
y de los socios.
 
Gustura dauden pertsonak edukitzea.
Contar con personas satisfechas.

Lidergoaren kudeaketa sustatzea.
Potenciar la gestión del liderazgo.

Gure kudeaketaereduan kalitatemaila handia 
lortzea, kanpoaitorpena lortzearekin balioztatu
ta dagoena.
Alcanzar un alto grado de calidad en nuestro 
modelo de gestión,  validado con la obtención de 
un reconocimiento externo.

Sozialki erantzulea den erakunde gisa aitortua 
izatea.
Ser reconocida como una organización social-
mente responsable.

Iraunkortasuna bermatzea
Asegurar la sostenibilidad 

Eredua hobetzea
Perfeccionar el modelo

Pertsonen konpromisoa indartzea
Reforzar el compromiso de las personas

Erantzukizun soziala sustatzea
Potenciar la responsabilidad social

Lerro estrategikoa
Línea estratégica

Helburu estrategikoak
Objetivos estratégicos



17

Informe de gestión

Planes de acción:

-  Con carácter general, perfeccionar el sistema 
de vigilancia corporativa y de gestión de ries-
gos de Elkarkidetza, en aras a garantizar la sol-
vencia de la Entidad.

-  Adaptar los Estatutos y Reglamento de Elkar-
kidetza al contenido de la Ley 5/2012, de 23 de 
febrero, sobre EPSV y a su Reglamento de de-
sarrollo, aprobado mediante Decreto 203/2015, 
de 27 de octubre de 2015.

-  Avanzar  decisivamente en el diseño de una  
política escrita de Gobernanza.

-  Desarrollar una dinámica  de implicación de 
instituciones y sindicatos para afianzar y po-
tenciar Elkarkidetza.

-  Implementar una campaña para la recupera-
ción de socios en suspenso y la captación de 
nuevas instituciones.

-  En cuanto a las personas integrantes del equi-
po de gestión interno de la entidad: desarrollar 
el  plan de formación interna, la mejora de los 
sistemas de reconocimiento, liderazgo y comu-
nicación interna. 

-  Abordar la reforma de las oficinas de Vitoria-
Gasteiz, mejora de las plataformas y recursos 
digitales.

-  Consolidación del proceso de mejora continua 
ya implementado.

-  Colaborar con entidades de Previsión Social de 
empleo, más avanzadas a nivel europeo.

Política de Inversiones

Nuestro objetivo de rentabilidad para 2016 es del 
4,1%. Adicionalmente, queremos enfocarnos en in-
troducir sistemas adicionales de medición de ries-
go y continuar con la diversificación geográfica y 
por tipo de activos.

Ekintza planak:

  Orokorrean, Elkarkidetzaren zaintza korpora
tiboaren eta arriskuen kudeaketaren sistema 
hobetzea, Erakundearen kaudimena berma
tze aldera.

  Elkarkidetzaren Estatutuak eta Araudiak 
BGAEri buruzko otsailaren 23ko 5/2012 Le
gearen eta 2015eko urriaren 27ko 203/2015 
Dekretuaren bidez onartu zen haren garape
neko Araudiaren edukiari egokitzea.

  Gobernantzapolitika baten diseinuan aurre
rapauso erabakigarria ematea.

  Instituzioek eta sindikatuek parte hartzeko 
dinamika garatzea, Elkarkidetza sendotzeko 
eta sustatzeko helburuz.

  Etendako bazkideak berreskuratzeko eta ins
tituzio berriak erakartzeko kanpaina abiaraz
tea.

  Erakundearen barnekudeaketako taldearen 
kideei dagokionez, barneprestakuntzako 
plana garatzea eta aitorpensistemak, lider
goa eta barnekomunikazioa hobetzea. 

  Gasteizko bulegoak zaharberritzea, eta plata
formak eta baliabide digitalak hobetzea.

  Jada ezarritako hobekuntzaprozesua 
egonkortzea.

  Europan aurreratuen dauden enpleguko gi
zarteaurreikuspeneko erakundeekin elkar
lanean aritzea.

Inbertsio politika

2016rako %4,1eko errentagarritasuna lortu nahi 
dugu. Osagarri moduan, arriskua neurtzeko siste
ma osagarriak sartu nahi ditugu, eta aktibo moten 
araberako dibertsifikazio geografikoarekin jarrai
tu nahi dugu.

2016ko Kudeaketa Plana
Plan de Gestión 2016 
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Administrazio gastuak

Ondarearen gaineko administrazio gastuak jais
ten jarraitzen dugu, 2016rako %0,32an ezarriz, 
2015ean baino %6 gutxiago.

Ekarpenak

Ekarpenak ez dute igoerarik izan 2016rako. 
2015eko zenbateko berberak mantentzen dira.

Urtean 14 kuota ordaintzen dira (12 hileroko eta 
ekaineko eta abenduko kuota osagarriak). Ekar
penak nominan atxikitzen dira. Zenbateko horie
tatik %90 erretirorako aurrezten da, eta beste 
%10 aldiz, arriskuprestazioetarako erabiltzen da 
(ezintasuna eta heriotza).

Gastos de administración

Continuamos bajando los gastos de administración 
para el año 2016 estableciéndolo en el 0,32%, un 
6% menos respecto al año 2015.

Aportaciones

Las aportaciones no se incrementan manteniéndo-
se los mismos importes. 

Anualmente se abonan 14 cuotas (las 12 mensuali-
dades y las adicionales de junio y diciembre). Éstas 
se realizan a través de la retención en nómina. De 
estas cantidades, el 90% se destina al ahorro para 
la Jubilación y el 10% a las prestaciones de riesgo 
(Incapacidad y Fallecimiento).

Sailkapen Taldea Urteko Oinarriak %6ko hileko kuotak %7ko hileko kuotak
Grupo de clasificación Bases anuales Cuotas mensuales al 6% Cuotas mensuales al 7%

A1 48.452,39 103,83 121,13

A2 39.560,15 84,77 98,90

C1 32.454,80 69,55 81,14

C2 27.126,96 58,13 67,82
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El pasado 18 de marzo se celebró en el Palacio 
Villasuso de Vitoria-Gasteiz la Asamblea General 
ordinaria, donde se tomaron por mayoría los si-
guientes acuerdos:

1 Ratificación de sustituciones de repre-
sentantes de los miembros de la Junta de 
Gobierno realizados durante el ejercicio 
2015. 

2 Aprobación de la gestión de la Junta de 
Gobierno, las Cuentas Anuales, el Informe 
de Gestión y la distribución del resultado 
del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 
2015. 

3 Aprobación del Plan Estratégico 2016-
2019, Plan de Gestión, presupuesto y por-
centaje de gastos de administración del 
0,32% sobre el patrimonio para el ejerci-
cio 2016.

4 Designación como auditores de cuentas a 
PRICEWATERHOUSECOOPERS S.L. para el 
ejercicio 2016.

5 Desestimación del recurso presentado 
por UGT contra el acuerdo de la Junta de 
Gobierno de fecha 20 de noviembre de 
2015 sobre renovación de los Órganos de 
Gobierno.

6 Renovación de los órganos de gobierno de 
la Entidad.

7 Nombramiento de los representantes de 
los socios en la Asamblea General.

Batzar Nagusiak hartutako akordioak
Acuerdos adoptados  por la Asamblea General

Iragan martxoaren 18an, Gasteizko Villasuso 
Jauregian Ohiko Batzar Nagusiaren bilkura egin 
zen, eta gehiengoaren aldeko botoarekin akordio 
hauek hartu ziren:

1 2015eko ekitaldian zehar, Gobernu Ba
tzordeko kideen ordezkarien artean egin
dako aldaketak berrestea.

2 Gobernu Batzordearen kudeaketa, Ur
teko kontuak, Kudeaketa txostena eta 
2015eko abenduaren 31n itxitako ekital
diaren emaitza banaketa onartzea.

3 20162019 Plan Estrategikoa, 2016rako 
Kudeaketa plana, 2016rako aurrekon
tua eta % 0,32ko administrazio gastuak  
onartzea.

4 PRICEWATERHOUSECOOPERS S.L. kontu
auditore izendatzea 2016ko ekitaldirako.

5 Gobernu Organoen berritzea dela eta, 
Gobernu Batzordeak 2015eko azaroaren 
20an hartutako akordioaren aurka UGTk 
aurkeztutako errekurtsoa gaitzestea.

6 Erakundearen gobernu organoen berri
tzea.

7 Batzar Nagusirako bazkideen ordezka
rien izendapena.
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Araba

Ramón y Cajal, 7 y 9
01007 VitoriaGasteiz

Tel.: 945 14 11 41

Bizkaia

Gardoqui, 2 bajo
48008 BilbaoBilbo

Tel.: 94 415 55 78
Fax 94 479 10 22

Gipuzkoa

Mendeurren Plaza 6  bajo
20006 DonostiaSan Sebastian

Tel.: 943 43 02 56

www.elkarkidetza.eus


