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COVID-19aren pandemiak eragin handia izan du 
2020ko ekitaldian; planeta geldiaraztea lortu zuen, 
eta horren ondorioak oraindik ere oso presente 
daude osasun, gizarte eta ekonomia mailan. 
ElkarkidetzakberehalajarrizuenabianKontingentzia
Plan bat, ku tsadurei aurrea har tzeko eta kudeaketa-
taldea nahiz bazkideak babesteko. Ahalegin handia 
egin da, per tsonei kalterik ez eragiteko, eta, aldi 
berean, zerbitzu eta funtzio guztiak bermatu dira,
lanean kalitate handia eta arreta per tsonalizatua 
eskainiz.

Jarduera handiko urtea izan da, finantza-aktiboen
prezioen beherakadekin merkatuetan sortu diren 
aukerak aprobe  txa tzen saia tzeko. Urteko lehen hi-
labeteetan, gobernuko eta korporazioko errenta 
finkoko bonuak erosi ziren, zenbateko garrantzi-
tsuetan. Ekitaldian zehar, errenta aldakorreko posi-
zioak gehitu ziren, eta urte hasieran nahiko posizio 
defen tsiboa genuen.

Lehen hilabete oso zailen ondoren, errentagarrita-
sunaren azken emai tza % 2,18koa izan da, eta azken 
10 urteetako urteko errentagarritasuna, % 4,31koa.

Ondarearen % 16 Euskadin inbertituta dago. Ho-
rrela, aberastasuna sor tzen eta ingurune hurbilena 
gara tzen lagun tzen saia tzen da Erakundea. Euska-
din egindako inber tsio horren diru-sailik handiena 
euskaljaulkitzailepublikoenzor-tituluetankokatuta
dago. Enpresa-sustapenaren arloan, Elkarkide tzak 
Geroa BGAErekin batera parte har tzen du % 50ean 
ORZAAIEn,euskalenpresa-ehunekokotizatugabe-
kosozietateetaninbertitzekoeratubaitzen,baieta
TALDEA SCRn ere.

Elkarkide tzak ingurumen-irizpideak, irizpide sozialak 
eta gobernu korporatiboko irizpideak hartzen ditu
kontuan inbertsio-prozesuan, finantza-irizpideez
gain, errentagarritasun-arrisku binomioari epe luze-
ra lagun tzeko helburuarekin.

Taldearen heldutasunaren ondorioz, prestazioak 
ekarpenak baino handiagoak dira lehen aldiz. Bo-
rondatezko erretiroak urtean eragindako prestazio
guztien % 54 dira. Erretiroagatik jasotako presta-
zioaren batez bestekoa urtean 2.767,64 €-ko biziar-
teko pen tsioa izan da, 30.001,85 €-ko kapitalarekin 
batera.

Urte honetan, Estatutuen eta Prestazioen Araudia-
ren aldaketari ekin zaio, Erakundearen iraunkorta-
suna eta etorkizuneko konpromisoak etengabe az-
tertu eta ebaluatuta. 

Gobernu Ba tzordeak aho batez erabaki zuen pen-

El ejercicio de 2020 se ha visto impactado radicalmente 
por la Pandemia del COVID-19, que consiguió paralizar 
el planeta, y cuyas consecuencias a nivel sanitario, so-
cial y económico todavía están muy presentes. Desde 
Elkarkide tza se puso rápidamente en marcha un Plan 
deContingenciapara laprevencióndecontagiosy la
protección tantodel equipode gestión comode los
socios y socias, con un gran esfuerzo que nos ha permi-
tidoevitardañosalaspersonas,altiempoquesehan
garantizadotodoslosserviciosyfunciones,conunaalta
calidadeneldesempeñoylaatenciónpersonalizada.

Ha sido un año de mucha actividad, para tratar de
aprovechar las oportunidades que han surgido en los 
mercadosconlascaídasdelospreciosdelosactivos
financieros.Durantelosprimerosmesesdelañoserea-
lizaroncomprasdebonosderentafijagubernamental
ycorporativapor importesrelevantes. A lo largodel
ejerciciosefueronañadiendoposicionesenrentava-
riable,dondepartíamosaprincipiosdeañodeunapo-
siciónrelativamentedefensiva.

El resultadofinalde rentabilidad, trasunosprimeros
meses muy complicados, ha sido del 2,18 % y la ren-
tabilidadanualizadadelosúltimos10añossesitúaen
4,31 %.

Un16%delpatrimonioestáinvertidoenEuskadi.De
estamaneralaentidadtratadeayudaralacreaciónde
riqueza y al desarrollo del entorno más cercano. La par-
tidamásgrandedeestainversiónenEuskadiestácolo-
cadaentítulosdedeudadeemisorespúblicosvascos.
En el ámbito de la promoción empresarial, Elkarkide tza 
participajuntoconGeroaEPSV,enun50%enORZA
AIE,quefueconstituidaparalainversiónensociedades
nocotizadasdeltejidoempresarialvasco,asícomoen
TALDE SCR.

Elkarkidetzatieneencuentaensuprocesodeinversión
aspectos o criterios medioambientales, sociales y de 
gobierno corporativo además de los criterios finan-
cieros,conunobjetivodecontribuciónalargoplazoal
binomio rentabilidad-riesgo.

Frutodelamaduracióndelcolectivo,porprimeravez,
las prestaciones son superiores a las aportaciones. Las 
jubilaciones voluntarias suponen un 54 % del total de 
lasprestacionescausadasenelaño.Laprestaciónper-
cibida por jubilación, de media, ha supuesto una pen-
sión vitalicia anual de 2.767,64€ junto con un capital de 
30.001,85€.

DuranteesteañoseabordólamodificacióndelosEs-
tatutos y Reglamento de prestaciones, como resultado 
del análisis y evaluación permanente de la sostenibili-

tsioa kalkula tzeko interes-tasa teknikoa alda tzea (% 
0,50), bai eta mozkinen partaide tzaren mekanismoa 
berriz diseina tzea ere.

Horrekin batera, 2020-2023 aldirako Entitatearen
Ba tzarra berritu zen, eta Gobernu Ba tzordearen 
eraketa berria onartu zen. Hala, Gobernu Onaren
araudia aplikatuta, Gobernu Ba tzordearen gaita-
sunaren eta zin tzotasunaren ebaluazioari buruzko 
  txostena aurkeztu zuen aurrez, onartua izan zedin.

Gainera, 2020an arriskuen kudeaketaren meto-
dologia berrikusi eta hobetu zen, bai eta Gobernu 
OnarenPolitikari,ArriskuenKudeaketarietaErakun-
dearen araudia bete tzeari buruzko testu bategina 
egokitu ere. 

Gorabeheraguztiakgorabehera,pozikgaudelortu-
tako emai tzarekin, eta pen tsa genezakeena baino 
hobea izan dela uste dugu, oro har.

daddelaEntidadydesuscompromisosfuturos.LaJun-
tadeGobiernoacordóporunanimidadlamodificación
deltipodeinteréstécnicoparaelcálculodelapensión,
al0,50%asícomoelrediseñodelmecanismodelapar-
ticipaciónenbeneficios.

Asimismo,serenovólaAsambleadelaEntidadparael
periodo2020-2023yseaprobólanuevaconstitución
de la Junta de Gobierno, que, por aplicación de la nor-
mativadelBuenGobierno,previamentepresentópara
su aprobación un informe sobre la evaluación de la ap-
titudyhonorabilidaddelaJuntadeGobierno.

Además,elaño2020secaracterizóportrabajarenla
revisiónymejorade lametodologíade lagestiónde
riesgos, y en la Adecuación del Texto Refundido de Po-
líticadeBuenGobierno,GestiónderiesgosYCumpli-
mientonormativodelaEntidad.

Apesardetodos losavatares,mostramos lasatisfac-
cióndelresultadoobtenido,siendoparticipesdelaim-
presión generalizada de que el resultado obtenido ha 
sido mejor de lo que podíamos haber pensado.
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COLECTIVO ASOCIADO

EnElkarkidetzaestánintegradas464instituciones
y empresas públicas vascas (el listado aparece en el 
apartadodeInstitucionesincorporadas).Enelaño
2020 podemos destacar que se han dado de alta 
la Bilbao Orkestra Sinfonikoa y Tolosaldeko Manko-
munitatea,ycontinuaelprocesodereabsorciónde
diferentesserviciosporpartedelasinstituciones.

BAZKIDE TALDEA

Euskal 464 erakunde eta enpresa publiko daude 
Elkarkide tzan (zerrenda, sartutako erakundeen 
atalean ager tzen da). 2020an, Bilbao Orkestra 
Sinfonikoari eta Tolosaldeko Mankomunitateari 
alta eman izana nabarmendu dezakegu, bai eta 
instituzioekhainbat zerbitzuberebaitanhartzeko
prozesuak aurrera jarraitzen duela.

Taldearen bilakaera
Bazkideen kolektiboari dagokionez, 2020an,
Elkarkide tzak 842 alta berri sartu ditu Erakundean 
eta harremana etenda zeuden 135 per tsonek ekar-
penak egin dituzte berriro. 

Evolución del colectivo
En lo relativoal colectivodepersonasasociadas,
duranteelaño2020,Elkarkidetzahaincorporado
842altasnuevasalaEntidad,yhanvueltoarea-
lizar aportaciones 135 personas que estaban en 
suspenso. 
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Bazkide osoak  Socios de número                             Kotizatzaileak CotizantesPen tsiodunak  Pensionistas 

2017 2018 2019 2020

22.060 22.412 22.546 22.552

19.164 19.06119.03618.656

6.431 6.723
5.8755.5024.9064.6614.4424.154

5.152

PEN TSIODUNAK
PENSIONISTAS

23 %

AKTIBOAK
ACTIVOS

77 %

2020an eragindako prestazioak

Urtean 945 pen tsiodun gehiago izan dira, horrela 
banatuta:

 

Pen tsiodun berrien % 50ek errentan kobratu dute, 
osorik edo zati batean. Erretiroaren prestazioan
oinarrituta, talde honek batez beste urtean 2.767,64 
€-ko biziarteko pen tsioa eta 30.001,85 €-ko kapitala 
kobratu ditu.

Erretiroakhonelabanatzendira:516borondatezkoak
eta 187 derrigorrezkoak. Borondatezko erretiroak
urteaneragindakoprestazioguztien%54dira.

Eragindako prestazioen % 50 ez dira gu  txieneko pen-
tsiora iritsi; horregatik da garrantzitsua ekarpenak
etenik gabe eta denbora luzez egitea.

Taldearen piramidea
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Pirámide del colectivo

Prestaciones causadas durante el año 2020

Losnuevospensionistasdelañoson945,sudesglo-
se es:

El 50 % de los nuevos pensionistas han cobrado en 
renta, total o parcialmente. Centrándonos en la pres-
tacióndejubilación,estecolectivodemediahaco-
brado una pensión vitalicia anual de 2.767,64€ y un 
capital de 30.001,85€.

Las jubilaciones se desglosan en 516 voluntaria y 187 
forzosas. Las jubilaciones voluntarias suponen un 
54%deltotaldelasprestacionescausadasenelaño.

El 50 % de las prestaciones causadas no han alcan-
zado la pensión mínima, de ahí la importancia de 
realizar aportaciones sin interrupciones y durante un 
período largo.

Langabezia Desempleo: 8 (1 %)

Herio tza Fallecimiento: 19 (2 %)

Zurztasuna Orfandad: 34 (3 %)

Alargun tza Viudedad: 91 (9 %)

Ezintasuna Incapacidad: 140 (11 %)

Erretiroa Jubilación: 887 (74 %)
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Evolución aportación y prestaciones

Enel gráficopodemosobservar el crecimientode
lasprestacionesduranteestosdosúltimosañosmo-
tivadopor las jubilacionesanticipadas.Frutode la
maduracióndelcolectivo,porprimeravez,laspres-
taciones son superiores a las aportaciones.

Ekarpenen eta prestazioen bilakaera

Grafikoan, erretiro aurreratuen ondorioz presta-
zioek azken bi urteetan izan duten hazkundea ikus 
dezakegu. Kolektiboaren heldutasunaren ondo-
rioz, prestazioak ekarpenak baino handiagoak dira, 
lehen aldiz.

Encuesta

¿Recomendaría usted Elkarkide tza?
El grado de apoyo obtenido en la encuesta realizada 
en2020esdel94,59%delcolectivoactivos,deun
92,47%delcolectivodepasivos,ydel97,84%del
colectivodepasivos tras realizar la tramitaciónde
su expediente.

Inkesta

“Elkarkide tza gomendatuko zenuke?”
2020an egindako inkestan, babes-maila % 94,59koa 
izan zen aktiboen taldean, % 92,47koa pasiboen
taldean, eta % 97,84koa, berriz, espedientea 
tramitatu berria duten pasiboen taldean.

I tzulketa
Reembolso

100.035 (0,22 %)
Heriotza
Fallecimiento
560.887 (1,22 %)

Zurztasuna Orfandad
860.770 (1,87 %)

Erreskatea Rescate
997.953 (2,16 %)

Borondatezkoerretiroa
Jubilación voluntaria

23.717.408 (51,45 %)

Mobilizazioak 
Movilizaciones 
415.795 (0,90 %)

Ezintasun absolutua 
Invalidez absoluta
2.036.578 (4,42 %)

Ezintasun osoa  Invalidez total
3.939.795 (8,55 %)

Nahitaezkoerretiroa
Jubilación forzosa

10.448.379 (22,67 %)

Alargun tza Viudedad
3.018.498 (6,55 %)  
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44.832
46.096

45.274
43.792

Prestaciones y otros abonosPrestazioak eta beste ordainketa ba tzuk 

GESTIÓN ECONÓMICA

Evolución de los mercados financieros en 2020
Elaño2020hasidomuyconvulsoenlosmercados
financieros,debidoalacrisissinprecedentespro-
vocada por el coronavirus. 

Primera ola del covid
AcomienzosdeañoChinanotificóoficialmenteala
OMS la infección por un nuevo virus, el covid-19. La 
zonamásafectada,Wuhan,seconfinabayelmun-
doasistíaexpectantealaevolucióndelasnoticias.

Respuestas monetarias y fiscales coordinadas
Adiferenciadeloocurridoenlagrancrisisfinan-
ciera de 2008, los Gobiernos y los Bancos Centra-
les entendieron rápidamente la necesidad de im-
plantarmedidasextraordinariasdepolíticafiscaly
monetaria para evitar un desplome absoluto de la 
economía.

Reaperturas de las economías y segunda ola
Amediados de año los datos de contagiosmos-
traron una clara mejoría, los Estados empezaron a 
levantar los confinamientos y la actividad se rea-
nudó. 

Vacunas
Los resultados de los ensayos sobre las vacunas 
fueronsatisfactoriosyenunplazodetiemporé-
cord ya existen varias vacunas aprobadas por los 
organismos reguladores. 

La tercera ola de contagios
MuygraveenEuropa,estáempañandoalgoeste
optimismo.Lasexpectativasderecuperaciónsere-
trasanalgoeneltiempo.

 

KUDEAKETA EKONOMIKOA

Finan tza-merkatuen bilakaera 2020an
2020. urtea oso nahasia izan da finan-
tza merkatuetan, koronabirusak eragindako 
aurrekaririk gabeko krisiaren ondorioz. 

Covidaren lehen olatua
Urtehasieran,TxinakofizialkijakinarazizionOMEri
Covid-19ak eragindako infekzioa. Eremu kaltetue-
na, Wuhan, konfinatu egiten zuten, eta mundua
albisteen bilakaeraren zain zegoen. 

Eran tzun monetario eta fiskal koordinatuak
2008ko finantza-krisi handian ez bezala, gober-
nuek eta banku zentralek berehala ulertu zuten 
zerga- eta diru-politikako ezohiko neurriak ezarri
behar zirela ekonomiaren erabateko beherakada 
saihesteko.

Ekonomiak berriro ireki tzea eta bigarren olatua 
Urtearen erdialdera, ku tsa tzeen datuek hobekun-
tza nabarmena erakutsi zuten, estatuak konfina-
menduak al  txa tzen hasi ziren eta berriz hasi zen 
jarduera. 

Txertoak
Txertoen inguruko saiakun tzen emai tzak onak izan 
ziren, eta epe errekorrean ditugu erakunde arau-
tzaileek onartutako hainbat   txerto.

Ku tsa tzeen hirugarren olatua 
Oso larria da Europan, eta baikortasun hori lauso-
tzenarida.Hala,suspertzekoitxaropenakatzeratu
egin dira zer  txobait.
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Resumen de actuación en 2020

Hasidounañodemuchaactividad,paratratarde
aprovechar las oportunidades que han surgido en 
los mercados con las caídas de los precios de los 
activosfinancieros.

Durantelosprimerosmesesdelañoserealizaron
comprasdebonosde rentafijagubernamental y
corporativaporimportesrelevantes.

A lo largodelejerciciosefueronañadiendoposi-
cionesenrentavariable,dondepartíamosaprinci-
piosdeañodeunaposiciónrelativamentedefensi-
va.Laexpectativadeunarecuperacióneconómica
una vez que los procesos de vacunación avancen y 
laseconomíasreabran,juntoconlosingentesestí-
mulosfiscalesymonetarios,noshacenpensarque
losactivosderiesgopuedenseguircomportándo-
serelativamentebien.

Asimismo,secontinuóconlapolíticadetomade
posicionesenactivosalternativos. Así,porejem-
plo, se ha aumentado el peso de la inversión en 
infraestructuras.

Todas estas compras se han hecho a costa de redu-
cir el apartado de liquidez, que por prudencia es-
tabaaprincipiosdeañoennivelesmuyelevados.

2020Ko jardueraren laburpena

Jarduerahandikourtea izanda,finantza-aktiboen
prezioen beherakadekin merkatuetan sortu diren 
aukerak aprobe  txa tzen saia tzeko.

Urteko lehen hilabeteetan, gobernuko eta 
korporazioko errenta finkoko bonuak erosi ziren,
zenbateko garran tzi tsuetan.

Ekitaldian zehar, errenta aldakorreko posizioak 
gehitu ziren; urte hasieran, posizio defen tsibo 
samarra genuen. Txertaketa-prozesuek aurrera 
egin eta ekonomiek berriro ireki ondoren ekonomia 
susper tzeko i  txaropenak, zerga eta diru pizgarri 
izugarriekin batera, arrisku-aktiboek nahiko ondo
joka tzen jarrai dezaketela pen tsarazten digu.

Era berean, aktibo alternatiboetanposizioak har-
tzeko politikarekin jarraitu zen; hala, azpiegiture-
tan egindako inber tsioaren pisua handitu egin da, 
adibidez.

Erosketa horiek guztiak likideziaren atala murriz-
tearen kontura egin dira, urte hasieran oso maila 
altuanbaitzegoen,zuhurtziagatik.

Errenta finkoa Renta fija 49,2 %

Alternatiboak Alternativos 15,3 %

Egituratuak Estructurados 0,3 %

Likidezia Liquidez 7,3 %

Errenta aldakorra Renta Variable 27,9 %

Distribución patrimonioOndarearen banaketa

Inversión en Euskadi/Inversiones directas

Un16%del patrimonio está invertidoen Euska-
di.Deestamaneralaentidadtratadeayudarala
creación de riqueza y al desarrollo del entorno más 
cercano.Lapartidamásgrandedeesta inversión
en Euskadi está colocada en títulos de deuda de
emisores públicos vascos.

En el ámbito de la promoción empresarial, 
Elkarkidetzaparticipaenun50%enORZAAIE,que
fueconstituidaparalainversiónensociedadesno
cotizadasdeltejidoempresarialvasco.

Inber tsioak Euskadin/Zuzeneko inber tsioak

Ondarearen%16Euskadininbertituda.Erakundeak
aberastasuna sor tzen eta ingurune hurbila gara-
tzen lagundu nahi du. Euskadin egindako inber-
tsiohorrenpartidarikhandienaeuskal jaulkitzaile
publikoenzortituluetandago.

Enpresak bul tza tzeko arloan, Elkarkide tzak % 50eko 
partaide tza du ORZA AIEn, eta euskal enpresa-
ehunaren sozietate ez kotizatuetan inbertsioak
egiteko eratu zen. 

Inversión socialmente responsable

Elkarkidetzatieneencuentaensuprocesodein-
versión aspectos o criterios medioambientales, 
socialesydegobiernocorporativoademásdelos
criteriosfinancieros,conunobjetivodecontribu-
ción a largo plazo al binomio rentabilidad-riesgo.

Inber tsio sozialki ardura tsua

Inber tsio-prozesuan, Elkarkide tzak ingurumenare-
kin, gizartearekin eta erakundearen gobernuarekin 
lotutako alderdiak kontuan hartzen ditu, finantza
irizpideez gain, errentagarritasun-arriskua bino-
mioari epe luzerako ekarpena egiteko asmoz.

LIKIDEZIA LIQUIDEZ n.d. E D C B A A+

ERRENTA FINKOA RENTA FIJA n.d. E D C B A A+

ERRENTA ALDAKORRA RENTA VARIABLE n.d. E D C B A A+

ARRISKU KAPITALA CAPITAL RIESGO n.d. E D C B A A+

HIGIEZINAK INMUEBLES n.d. E D C B A A+

AZPIEGITURAK INFRAESTRUCTURAS n.d. E D C B A A+

BESTELAKO ALTERNATIBOAK ALTERNATIVOS OTROS n.d. E D C B A A+

EGITURATUAK ESTRUCTURADOS n.d. E D C B A A+

ELKARKIDE TZA n.d. E D C B A A+

Rentabilidad

En 2020 la rentabilidad de Elkarkide tza ha sido 
2,18 %. Con este dato, la rentabilidad anualizada 
delosúltimos10añossequedaen4,31%.

Errentagarritasuna

2020an, Elkarkide tzak % 2,18ko errentagarritasuna 
izandu.Horrenarabera,azken10urteetanerren-
tagarritasun urtekotua % 4,31koa da. 
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15 
urte años

10 
urte años

5 
urte años

3  
urte años

1 
urte año 

ELKARKIDE TZA 4,08 % 4,31 % 3,52 % 3,07 % 2,18 %

FUN TSEN batez bestekoa Media FONDOS 2,58 % 3,12 % 1,67 % 1,23 % 0,41 %

POSIZIOA POSICIÓN 22/781 73/1048 68/1138 83/1180 240/1220

KUARTILA CUARTIL 1 1 1 1 1

Comparación con fondos de pensiones

La rentabilidad de Elkarkide tza del 2,18 % ha ba-
tido claramente a la obtenida de media por los
planes de empleo en 2020 que ha sido de 0,41 %. 
Con esta revalorización, la rentabilidad anualizada 
logradaenlosúltimos15añossesitúaenel4,08%,
muy por encima de la media lograda por los fondos 
de empleo.

Pen tsio-fun tsekin konparaketa

Elkarkide tzaren % 2,18ko errentagarritasunak 
nabarmen gainditu du 2020ko enplegu-planen 
batez bestekoa, % 0,41ekoa izan baita. Balio 
igoera horri esker, azken 15 urteotan lortutako 
errentagarritasun urtekotua % 4,08koa da, 
eta, hortaz, aise gaindi tzen du enplegu fun tsek 
lortutako batezbestekoa.

Comparación con inflación

Porúltimo,larentabilidaddeElkarkidetzasuperatam-
biéndeformaholgadalainflacióna3,5,10y15años.

Inflazioarekin konparaketa

Azkenik, Elkarkide tzaren errentagarritasunak 3, 5, 
10eta15urtekoinflazioaereerrazgainditzendu.

Elkarkide tza                    KPI IPC
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Provisión matemática de pensionistas 
31/12/2020

En base al compromiso de evaluación permanente 
de los compromisos futuros hay que destacar que 
enel cálculode laprovisiónmatemáticadepen-
sionistas:
• sehaaplicadouninteréstécnicodel2,01%,en

arasa confluir con lasprevisionesde rentabili-
dad del mercado.

• se ha incluido la mitad de la esperanza de vida 
de las nuevas tablas de supervivencia.

Pen tsiodunen hornidura matematikoa 
2020/12/31

Etorkizuneko konpromisoak etengabe ebalua tzeko 
konpromisoan oinarrituta, pen tsiodunen hornidu-
ra matematikoaren kalkuluan honako hau nabar-
mendu behar da:
• % 2,01eko interes teknikoa aplikatu da, merka-

tuaren errentagarritasun-aurreikuspenekin bat 
egiteko.

• biziraupen-taula berrien bizi-i  txaropenaren er-
dia sartu da.

Modificación de los estatutos y 
reglamento de prestaciones 

Texto refundido de los Estatutos:modificaciónde
losartículos6,27,38,39,40.5,48Y49.
Texto refundido del Reglamento de prestaciones, 
queentróenvigorel10deabrilde2020:modifi-
cacióndelosartículos7,10,11.1,11.2,11.3,11.4,
12.1,12.3yDisposiciónTransitoriaDécima.
Los textos actualizados se encuentran en la Web.

Estatutuak eta prestazioen 
erregelamendua alda tzea 

Estatutuen testu bategina: 6, 27, 38, 39, 40.5, 48 
eta49artikuluakaldatzea.
Prestazioen Erregelamenduaren testu bategina, 
2020ko apirilaren 10ean indarrean jarria: 7, 10, 
11.1,11.2,11.3,11.4,12.1eta12.3artikuluaketa
hamargarren xedapen iragankorra alda tzea.
Eguneratutako testuak webgunean daude.

Diseño técnico/prospectiva diez años

En base a su análisis, la Junta de Gobierno 
del 1 de abril de 2020 acordó, por unanimidad, 
una serie de medidas encaminadas a minimizar los 
riesgosalosqueseexponelaEntidadyadecuólas
variablestécnicasalarealidaddelosmercados.En
estesentido,sehanmodificadoelinteréstécnico

Diseinu teknikoa/hamar urteko prospektiba

Azterketa horretan oinarrituta, 2020ko apirilaren 
1ean Gobernu Ba tzordeak aho batez erabaki zi-
tuen Erakundeak dituen arriskuak minimiza tzeko 
zenbait neurri, eta aldagai teknikoak merkatuen 
errealitateraegokitu zituen.Aldehorretatik,pen-
tsioakkalkulatzekointeresteknikoaetakolektiboen

mozkinetako partaide tzaren muga aldatu dira (12.1 
artikuluaetaHamargarrenXedapenIragankorra):
1. Pen tsioa kalkula tzeko interes-tasa teknikoa: % 

0,50
2. Mozkinetako partaide tza gerora muga tzea: pen-

tsioa kalkula tzeko erabil tzen den interes teknikoa 
etorkizunean espero den % 2,5eko errentagarri-
tasuna baino txikiagoa duten kolektiboentzat
izango da, eta progresiboa izango da, betiere
muga etorkizunean espero den errentagarri-
tasunaren eta pen tsioa kalkula tzeko erabil tzen 
den interes teknikoaren arteko aldea bada.

Hartutako erabakiek prestazioen erregelamendua
alda tzea ekarri zuten, eta Erakundearen webgu-
nean argitaratu zen.
Halaber, Gobernu Batzordeak mozkinetako
partaide tza ez bana tzea proposatu zion Ba tzarrari. 
Erakundearen 2020ko fun tsezko datuek errentaga-
rritasunosonegatiboaetagutxienekokaudimena
erakusten zuten. Entitatearen kaudimena Presta-
zioen Erregelamenduan eskatutako % 10etik be-
hera zegoen, eta, beraz, ezin izan zen mozkinetako 
partaide tza banatu.

para el cálculo de las pensiones y el límite de la par-
ticipaciónenbeneficiosdelosdiferentescolectivos
(artículo12.1yDisposiciónTransitoriaDécima):

1. Tipode interés técnicoparael cálculode la
pensión: 0,50 %

2. Limitarafuturolaparticipaciónenbeneficios:
sedestinaráaloscolectivoscuyointeréstéc-
nicoutilizadoenelcálculodesupensiónsea
inferior a la rentabilidad futura esperada 2,5 % 
yseráprogresiva,manteniéndosesiempreque
el límite sea la diferencia entre la rentabilidad 
futura esperada y el interés técnico utilizado
en el cálculo de la pensión.

Losacuerdosadoptadosimplicaronunamodifica-
ción del Reglamento de prestaciones, que fue pu-
blicadoenlapáginawebdelaEntidad.
Asimismo, la Junta de Gobierno propuso a la Asam-
bleanoprocederadistribuirlaparticipaciónenbe-
neficios.LosdatosfundamentalesdelaEntidaden
2020 mostraban una rentabilidad fuertemente ne-
gativayunasolvenciaenmínimos.Lasolvenciade
laEntidadseencontrabapordebajodel10%reque-
rido en el Reglamento de prestaciones, por lo que 
noprocediódistribuirlaparticipaciónenbeneficios.
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Renovación de los órganos de gobierno de 
la entidad para el periodo 2020-2023

De conformidad con lo establecidoenel artículo
24delosEstatutosdelaEntidad,lasInstituciones
PúblicasydelasCentralesSindicalesiniciaron,afi-
nales de 2019, el proceso de designación de las y 
los delegados que les correspondían.

En la Junta de Gobierno celebrada el 18 de diciem-
brede2020,seacordóratificarelInformeemitido
porelComitédeNombramientosyRetribuciones,
sobre laevaluaciónde laaptitudyhonorabilidad
de la Junta de Gobierno.

Erakundearen gobernu-organoak berri-
tzea 2020-2023 aldirako

Erakundearen Estatutuen 24. artikuluan ezarri-
takoaren arabera, erakunde publikoek eta zen-
tral sindikalek zegozkien ordezkariak izenda tzeko 
prozesuari ekin zioten 2019. urtearen amaieran.

2020ko abenduaren 18ko Gobernu Ba tzordean, 
Izendapen eta Ordainsarien Ba tzordeak Gobernu 
Ba tzordearen gaitasunaren eta zin tzotasunaren 
ebaluazioari buruz egindako   txostena berrestea 
erabaki zen. 

OTRAS LÍNEAS DE ACTUACIÓN

ComomiembrosdelaAsociaciónEuropeadeInsti-
tuciones de Pensiones del Sector Público (EAPSPI) 
y con representantes tanto en el Consejo de Direc-
ción como en la Secretaría General, Elkarkide tza ha 
podido mantener contacto de primera mano con la 
actualidad europea en el campo de las pensiones.  
Se ha realizado la auditoría de recertificación a 
la norma UNE-ISO/IEC 9001:2015, del Sistema 
deGestióndeCalidaddeELKARKIDETZAEPSVen
noviembre, donde se evaluó el grado de cumpli-
mientorespectoa los requisitosespecificadosen
lanormadereferenciaycuyoresultadofuesatis-
factorio. Bureau Veritas manifestó que se observa 
unsistemamaduro,prácticoybienimplantado.Se
logró con cero no conformidades.
Además,elaño2020secaracterizóportrabajaren
la revisión y mejora de la metodología de la gestión 
de riesgos, y en la Adecuación del Texto Refundido: 
Política de Buen Gobierno, Gestión de riesgos Y 
Cumplimiento normativo. En la Junta de Gobierno 
de 18 de diciembre de 2020 se aprobó por unani-
midad, el nuevo Texto Refundido. 
Comosehaadelantado,esteañoseharealizado
unesfuerzoenlagestiónderiesgos,yenelComité
deGestiónAvanzada(dondeestárepresentadola
totalidaddelasáreasdelaEntidad),sehaaborda-
do una Reflexión estratégica,dondesehanidenti-
ficadolossiguientesriesgos:
a) Laevoluciónesperadadeloscolectivosdeacti-

vosypasivosenlospróximosaños.
b) Laradicaltransformacióndelasexpectativasde

rentabilidad esperada a futuro a medio y largo 
plazo.

c) Los previsibles cambios regulatorios en el siste-
ma de pensiones

BESTE JARDUERA-ILDO BA TZUK

Sektore Publikoko Pen tsio Erakundeen Europako 
Elkarteko (SPPEEE) kide gisa eta Zuzendari tza Kon-
tseiluan zein Idazkari tza Nagusian ordezkariak edu-
kita, Elkarkide tzak lehen eskuko harremana eduki 
ahal izan du Europan pen tsioen alorrean egiten ari 
direnguztiarekin.
Azaroan, UNE-ISO/IEC 9001:2015 araua berriz 
egiazta tzeko ikuskapena egin da, Elkarkide tza 
BGAEaren Kalitatea Kudea tzeko Sistema. Bertan, 
erreferen tziazko arauan zehaztutako betekizunen 
bete tze-maila ebaluatu zen, eta emai tza ona izan 
zen. Bureau Veritasek adierazi zuen sistema heldua 
dela,praktikoa,etaondoezarriadagoela.Ezados-
tasunik gabe lortu zen.
Gainera, 2020an, arriskuen kudeaketaren me-
todologia berrikusten eta hobe tzen lan egin zen, 
bai eta testu bateginaren egoki tzapenean ere: 
Gobernu Onaren Politika, Arriskuen Kudeaketa 
eta Araudia Bete tzea. 2020ko abenduaren 18ko 
Gobernu Ba tzordean aho batez onartu zen testu 
bategin berria. 
Esan bezala, aurten ahalegina egin da arriskuen 
kudeaketan, eta Kudeaketa Aurreratuaren Ba-
tzordean (Erakundearen arlo guztiak daude or-
dezkatuta) hausnarketa estrategiko bat egin da, 
honakoarriskuhauekidentifikatzeko:
a) Aktiboen eta pasiboen kolektiboek hurrengo

urteetan espero duten bilakaera.
b) Etorkizunera begira espero diren errentagarri-

tasun-espektatibakerrotikaldatzeaepeertain
eta luzera.

c) Pen tsio-sisteman aurreikusten diren arau-al-
daketak

Aktiboa Activo 2020

Eskudiruaetabesteaktibolikidobaliokidebatzuk
Efectivoyotrosactivoslíquidosequivalentes 75.263

Negoziatzekoeutsidirenfinantzaaktiboak
Activosfinancierosmantenidosparanegociar 327.459

Galeretanetairabazietanaldaketakdituztenetaarrazoizkobalioadutenbestefinantzaaktibobatzuk
Otrosactivosfinancierosavalorrazonableconcambiosenpérdidasyganancias 546.847

Maileguaketakobratubeharrekopartidak
Préstamosypartidasacobrar 2.863

Mugaegunera arte eu tsitako inber tsioak
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 207.001

Ibilgetu materiala eta inber tsioak higiezinetan
Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 8.928

Ibilgetu ukiezina
Inmovilizado intangible 0

Partaide tzak elkarteko erakundeetan eta kideetan
Participacionesenentidadesdelgrupoyasociadas 53.463

GUZTIRA AKTIBOA
TOTAL ACTIVO

1.221.824

   

2020

Pasiboa
Pasivo

Negoziatzekoeutsidirenfinantzapasiboak
Pasivosfinancierosmantenidosparanegociar 0

Debituaketaordaindubeharrekopartidak
Débitosypartidasapagar 881

Hornidurateknikoak
Provisionestécnicas 1.182.493

PASIBOA GUZTIRA 
TOTAL PASIVO 1.183.374

Ondare Garbia 
Patrimonio Neto

Fun ts propioak
Fondos propios 38.450

Mutuaren fun tsa
Fondo mutual 9.015

Erreserbak
Reservas 32.269

Ekitaldiaren emai tza
Resultado del ejercicio -2.834

ONDARE GARBIA GUZTIRA 
TOTAL PATRIMONIO NETO 38.450

PASIBOA ETA ONDARE GARBIA GUZTIRA 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.221.824

 

Pasiboaeta ondare garbia Pasivo y patrimonio neto

Cantidades expresadas en miles de eurosZenbatekoak mila eurotan adierazita daude

Cantidades expresadas en miles de eurosZenbatekoak mila eurotan adierazita daude
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Emai tzen kontua Cuenta de resultados 2020

Ekitaldiari inputaturiko kuotak, berraseguruko garbiak
Cuotas imputadas al ejercicio, netas de reaseguro 45.274

Ibilgetu materialaren eta inber tsioen sarrerak
Ingresos del inmovilizado material y de las inversiones 63.679

Beste sarrera tekniko ba tzuk
Otrosingresostécnicos 151

Ekitaldiko prestazioak, berraseguruko garbiak
Prestaciones del ejercicio, netas de reaseguro -46.095

Berraseguruko beste hornidura tekniko garbien aldaketa
Variacióndeotrasprovisionestécnicasnetasdereaseguro 821

Ustiapengastugarbiak
Gastos de explotación netos -2.736

Ibilgetu materialaren eta inber tsioen gastuak
Gastos del inmovilizado material y de las inversiones -35.084

Aparteko gastuak
Gastos excepcionales -41

USTIAPEN EMAI TZAK % 2,18KO ERRENTAGARRITASUNA
RESULTADOS DE EXPLOTACIÓN - RENTABILIDAD  2,18 %

25.969

Horniduraaktuarialerakoekitaldikozuzkidura
Dotación ejercicio provisión actuarial -10.981

Definiturikoekarpenhornidurakoekitaldikozuzkidura
Dotaciónejercicioprovisiónaportacióndefinida -17.822

EKITALDIAREN EMAI TZA
RESULTADO DEL EJERCICIO

-2.834

Estadura tasa, ekitaldiko emai tza-banaketaren ondoren 
Tasa de cobertura después de la distribución del resultado del ejercicio
      

2020

PASIBOAK / PASIVOS

Mutuako fun tsa
Fondo Mutual 9.015

Banaketa egin ondoren, erreserbak eta beste hornidura tekniko ba tzuk
Reservasyotrasprovisionestécnicasdespuésdelreparto 28.701

GUZTIRA 
TOTAL 37.716

Pasiboen hornidura teknikoak
Provisionestécnicasdepasivos 361.749

Pasiboen estaldura
Cobertura de pasivos 10,426 %

Eska tzen den legezko gu  txiengoaren gainekoa (% 4)
Exceso sobre el mínimo legal exigido (4 %) 6,426 %

2020

AKTIBOAK / ACTIVOS

Aktiboensegurtasunmarjina
Margendeseguridaddeactivos 1.048

GUZTIRA
TOTAL 1.048

Aktiboenhornidurateknikoak
Provisionestécnicasdeactivos 820.431

Aktiboenestaldura
Coberturadeactivos 0,128 %

Eska tzen den legezko gu  txiengoaren gainekoa (% 0,05)
Exceso sobre el mínimo legal exigido (0,05 %) 0,065 %

 
Cantidades expresadas en miles de eurosZenbatekoak mila eurotan adierazita daude

Cantidades expresadas en miles de eurosZenbatekoak mila eurotan adierazita daude

Elkarkide tzak, indarrean dauden biziraupen taulak eta gaur egungo errentagarritasun egoerarekin bat 
datozen interes tipo teknikoa eta pen tsioen hobekun tza erabil tzen ditu. Horrela, etorkizunari, aktiboen-
tzat eta onarturiko prestazioen tzat arrisku gu  txiagorekin aurre egin ahal izango zaio. 

Elkarkide tza utiliza las tablas de supervivencia vigentes y un tipo de interés técnico y una mejora de 
pensiones más acordes con la situación actual de rentabilidad. Permitiendo todo ello afrontar el futuro 
con menores riesgos para los activos y las prestaciones reconocidas.



16 17

KUDEAKETA TXOSTENA 2020 INFORME DE GESTIÓN Elkarkidetza pentsioak

Informe de auditoría Kontu-ikuskari  tza PLAN DE GESTIÓN 20212021EKO KUDEAKETA PLANA

Ekintza Plana Estrategikoak 
Planes de Acción Estratégicos

Barne ALM   txosten-eredua egitea, erabakiak hartu ahal izateko, inber tsioari eta betebeharrari dagokienez: 
erakundearen bilakaeraren azterketa (balan tzea, fondo propioak eta kaudimen-maila inber tsioen, hipotesi 
ekonomikoen,operatiboenetabazkideenprofilarenaurrean).

Elaborar el modelo de informe de ALM interno que nos permita adoptar decisiones, de inversión y de la 
obligación:análisisdelaevolucióndelaentidad(Balance,FondosPropiosyniveldeSolvenciaantedistintos
escenariosdeinversiones,distintashipótesiseconómicas,operativasydeperfildesocios).

2020an egindako Gogoeta Estrategikoaren Txostenari buruzko azterketa. Dagozkion erabakiak har tzeari ekitea, 
halabadagokio.Bazkideberriaksartzeainstituzioberrietan.

AnálisissobreelInformedeReflexiónEstratégicaelaboradoen2020.Abordarlatomadedecisionesque
procedan,ensucaso.Incorporarnuevossocios/asennuevasinstituciones.

SPPEEE: Elkartearen egituraren eta fun tzionamenduaren eraldaketa estrategikoa.
EAPSPI:Transformaciónestratégicadelaestructurayfuncionamientodelaasociación.

Komunikatzekoekimenberriakbazkide,sindikatuetainstituzioei.
Nuevasiniciativasdecomunicaciónapersonasasociadas,sindicatoseinstituciones.

Bazkideizandaitezkeenlangilegazteeneizuzendutakokanpainaespezifikobategitea.
Realizarunacampañaespecíficadirigidaalostrabajadorespotencialmentesociosmásjóvenes.

KudeaketaDigitalarenereduarendiseinuanaurreraegitekoneurriberriak:tramitaziotelematikoaosatzea.
Telelanerakobaliabideakindartzea.Prestakuntzaespezifikoa.
NuevasmedidasparaavanzareneldiseñodelmodelodeGestiónDigital:Complementarlatramitacióntele-
mática.Refuerzodelosrecursosparaelteletrabajo.Formaciónespecífica.

Zibersegurtasuna:egondaitezkeenintrusioenanalisiaegitea,sistemensegurtasunperimetrikoarenkonfigura-
zioan ahuleziak detekta tzeko. Babes-mekanismoak indar tzea.
Ciberseguridad:Realizarunanálisisdeposiblesintrusionesparadetectardebilidadesenlaconfiguraciónde
laseguridadperimétricadelossistemas.Reforzarlosmecanismosdeprotección.

Gizarte-erantzukizunkorporatiboarenpolitikaetaingurumen-politikaberrizdiseinatzea.Botoaeskuordetzeko
sistema bat abian jar tzeko azterketa.
Rediseñarlapolíticaderesponsabilidadsocialcorporativaypolíticamedioambiental.Estudiodepuestaenmar-
cha de un sistema de delegación de voto.
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La rentabilidad estimada por activosparaelaño
2021sedetallaenelsiguientegráfico:

Grafiko honetan zehazten da 2021erako aktiboen 
arabera zenbate tsitako errentagarritasuna:
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4,2 %
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PrestazioenErregelamenduaren14.artikuluarenarabe-
ra, 2021erako administrazio-gastuak honela banaka tzen 
dira:
• Administrazio gastuak: % 0,32
•IKEetanedoAKEetaninbertitzekokomisioinplizituak:
% 0,33

Los gastos de administración para el año 2021,
conformealArtículo14delReglamentodePresta-
ciones, se desglosan en:
• Gastos de Administración: 0,32 %
• Comisiones implícitas en inversión en IIC o ECR: 
0,33 %

RE
N

TA
 F

IJA

CO
N

VE
RT

IB
LE

S

RE
N

TA
 V

AR
IA

BL
E

ES
TR

U
CT

U
RA

S

CA
PI

TA
L 

RI
ES

GO

IN
M

U
EB

LE
S

AL
TE

RN
AT

IV
O

S 
OT

RO
S

LI
Q

U
ID

EZ

TO
TA

L

ER
RE

N
TA

 F
IN

KO
A

BI
HU

RG
AR

RI
AK

ER
RE

N
TA

 A
LD

AK
O

RR
A

EG
IT

U
RA

K

AR
RI

SK
U

 K
AP

IT
AL

A

HI
GI

EZ
IN

AK

AL
TE

RN
AT

IB
OA

K-
BE

ST
EL

AK
OA

K

LI
KI

DE
ZI

A

GU
ZT

IR
A

Taldea Grupo Oinarriak Bases 7 % 6 % 8 %

A1 50.712,67 108,67 126,78 144,89

A2 / B 41.412,00 88,74 103,53 118,32

C1 33.973,33 72,80 84,93 97,07

C2 y AP 28.396,67 60,85 70,99 81,13

2021erako ekarpen eta gutxieneko pen tsioen 
egunera tzea
Entitatearenerregelamenduaaplikatuz,2021erako
zenbatekoak manten tzea erabaki du Gobernu Ba-
tzordeak2020koabenduaren18an.Honakohauek
dira:

Era berean, gu  txieneko zifra horiei eustea erabaki 
du: 106 euro hilean, 2021ean kapital gisa presta-
zioa jaso ahal izateko, eta 62 euro hilean, Bigarren 
Xedapen Gehigarrian jasotako hileko gutxieneko
pen tsioa.

Osagarriak Urteko gehiengoa 4.186 €  

Actualización de aportaciones y pensiones míni-
mas para el año 2021
La Junta de Gobierno del 18 de diciembre de 2020, 
enaplicacióndelreglamentodelaEntidad,hade-
cidomantenerlosimportesparaelaño2021,que
son los siguientes:

Adicionales: Máximo anual, 4.186 €   

Así mismo, ha acordado mantener la cifra mínima 
en 106 euros mensuales para poder percibir la 
prestaciónenformadecapitalenelaño2021yen
62 euros mensuales la pensión mínima mensual 
recogida en la Disposición Adicional Segunda.

EKARPENAK (14 kuota) Hileko arruntak APORTACIONES (14 cuotas) Ordinarias mensuales

2,3 %

0,0 %

Acuerdos adoptados por la Junta de Gobierno

El 26 de marzo de 2021 aprobó, por unanimidad 
de sus miembros, el texto refundido del Regla-
mento de Prestaciones, y lamodificación de los
artículos1,3,6,12,35y36.

Gobernu Batzordeak hartutako akordioak

2021eko, martxoaren 26an, aho batez onartu 
zituen Prestazioen Erregelamenduaren testu 
bateginaeta1,3,6,12,35eta36artikuluenal-
daketa.

2021eko apirilaren 20an Batzar 
Nagusian hartutako akordioak

Aho batez, honako hau erabaki zuten:

· Batzar Nagusian zein Gobernu Batzordean or-
dezkatutako batzordekideen kargu-uztea eta 
izendapena.

· Gobernu Batzordearen kudeaketa, Urteko Kon-
tuak, Kudeaketa Txostena eta 2020ko abenduaren 
31n itxitako ekitaldiko emaitza banatzeko propo-
samena.

· 2021eko ekitaldirako Kudeaketa Plana, aurre-
kontua eta administrazio gastuen ehunekoa.

· Estatutuen testu bategina eta 1, 2, 7, 14, 15, 16 
eta42artikuluenaldaketa.

Era berean, jakinarazten dizugu gure web orrian 
eskura dezakezula informazio zehatza: www.
elkarkidetza.eus.

Aldaketa horrek lehentasunezko enpleguko BGAE 
izatea dakar.

Lehentasunezko BGAEa, Eusko Jaurlaritzak susta-
tutako eredua da. Euskal Autonomia Erkidegoan 
borondatezko gizarte aurreikuspena orokortzeko 
tresnarik eraginkorrena da; izan ere, ekarpenak 
partekatuak dira, errenta gisa kobratzen da lehen-
tasunez, eta administrazio gastu txikiak ditu.

Acuerdos adoptados por la Asamblea 
General celebrada el 20 de abril de 2021

Acordó, por unanimidad de sus miembros:

· El cese y nombramiento de los representantes 
sustituidosenlaAsambleaGeneralyJuntadeGo-
bierno.

· La gestiónde la JuntadeGobierno, lasCuestas
Anuales,el InformedeGestióny lapropuestade
distribución del resultado del ejercicio cerrado a 31 
de diciembre de 2020.

·ElPlandeGestión,presupuestoyporcentajede
gastos de administración para el ejercicio 2021.

· El texto refundido de los Estatutosymodificación
delosartículos1,2,7,14,15,16y42.

Así mismo, le indicamos que puede obtener la in-
formación detallada en nuestra página web www.
elkarkidetza.eus.
Dicho cambio supone el acceso a la condición de 
EPSV de empleo preferente. 
La EPSV preferente, es un modelo impulsado por 
elGobiernoVasco.Eselinstrumentomáseficiente
para generalizar la previsión social voluntaria en el 
PaísVasco,yaquelasaportacionessoncomparti-
das, se cobra preferentemente en forma de renta, 
ytienebajosgastosdeadministración.
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BIZKAIA
Gardoqui, 2

48008 Bilbao
Tel.: 94 415 55 78

bizkaia@elkarkidetza.eus

GIPUZKOA
Mendeurren Plaza, 6

20006 Donostia-San Sebastián 
Tel.: 943 43 02 56

gipuzkoa@elkarkidetza.eus

www.elkarkide tza.eus

ARABA/ÁLAVA
Ramón y Cajal, 7-9

01007 Vitoria-Gasteiz
Tel.: 945 14 11 41

araba@elkarkidetza.eus


